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Uitkomsten promotieonderzoek

(Nyenrode 2008 - 2010)




Under Pressure...
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De stereotype ambtenaar




/0% van verandertrajecten mislukt




Bevlogenheid + veranderbereidheid = succes




Leiderschapsstijl

Autonomie - Positieve

uitkomsten
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Respons: 229 medewerkers (54,4%)




http://dianaelsinga.jouwweb.nl/
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Vergeet je sociaal leven...
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Bevlogen ambtenaren in Heerenveen!

Gemiddelde score beviogenheid

52 1,3

Percentage

1-2 3-4

Normklasse

= Percentage normgroep = Percentage Heerenveen N3
11 of 2u




Mate van
Veranderbereidheid

m<30 m3,0-3,4 m>3,5




Mate van Autonomie

m<30 m30-34 m>3,5
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Transformationeel
Transactioneel




T A vop l[ADER'

= =

ERVAREN

LEIDERSCHAPSSTIJLEN (>5)

61,7

61,7

™ Transformationeel
leiderschap

™ Autocratisch
leiderschap

™ Transactioneel

leiderschap
7,7
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Passief leiderschap

LEIDERSCHAPSSTIJLEN




Huidige factoren verklaren voor ca. 25% de VB en BH
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Vooral gemotiveerde en hoog opgeleide medewerkers?




1 september 2015

NIEUWSBRIEF ONDERZOEKSRESULTATEN: Sadel,
‘W AT BEWEEGT AMBTENAREN??’

Gemeente He

Deze nieuwsbrief is een beknopte samenvatting van mijn onderzoek en scriptie ter afronding van
mijn studie MCC {(Master of Culture and Change). Dit is een opleiding op het gebied van
organisatiegedrag, -cultuur en -dynamiek waarbij veranderingskundige en
organisatieontwikkelingsvraagstukken centraal staan. Deze nieuwsbrief is voor praktisch gebruik

en voldoet niet aan de APA-richtlijnen. Mijn scriptie is op te vragen via: d.elsinga@heerenveen.nl. ,
Check voor meer informatie mijn website: htip://dianaelsinga.jouwweb.nl.

Voorwoord
Wat beweegt ambtenaren? ‘In beweging brengen’
is de letterlijke betekenis van het Latijnse woord

In dit nummer

motivatie. Motivatie is de energie waardoor we Voorwoord

bewegen. In de eerste plaats is deze prikkelende SUCCES van verandering hangt messial af van gediag
titel van mijn onderzoek een knipoog naar het SRS S S

beeld dat buitenstaanders hebben van ‘de Theorie: Beviogenheid en Veranderbereidheid

T rie- Aut i y leidersch ssujl
stereotype ambtenaar’. Vaak genoeg worden er e e S i

grapjes gemaakt over een ambtenaar die TR TN T e
gedurende de dag lekker zijn krantje zit te lezen
en doorlopend koffie drinkt. Het externe beeld
zoals ‘de overheid werkt slecht’ of ‘ambtenaren organisatie succesvol te zijn. In dit onderzoek staat

Resultaten per variabele en verbanden
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Slotconciusie, suggestes en dankwoord

zijn lui’, komt niet overeen met mijn interne beeld de positieve houding en gedrag van mensen centraal.
dat ambtenaren juist volop in beweging zijn. We Het gaat niet om een passieve houding waarbij
zijn werkzaam in een snel veranderende omgeving mensen niet uit zichzelf in beweging komen, maar het
die continu in ontwikkeling en beweging is. gaat juist om heel actief gedrag, waarbij mensen zelf
Ambtenaren kunnen niet achterover hangen en zijn initiatief nemen als dat nodig is.

doorlopend in beweging! In de tweede plaats heeft 19 of &Y

deze titel betrekking op de benodigde motivatie ZOEK DE. 10 VERSCUTLLEN 'b——- P e
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“In het leven komt niets aanwaaien,
bij voldoende inzet komt het resultaat vanzelf!”
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